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松江区小昆山镇人民政府职能

上海市松江区小昆山镇人民政府是行政机关。
    主要职能包括：  
    1、贯彻执行国家和本市有关法律、法规、政策，执行本级人民代表大会的决议和上级国家行政机关的决定、命令。报告执行决议、
决定和命令的情况。
    2、根据本镇实际情况，加强对本地区经济支持的宏观管理，负责编制全镇产业发展中长期规划和经济和社会发展计划，经镇人民代
表大会审议决定后组织实施。
    3、积极推进产业结构调整，领导国有（集体）资产管理工作，促进经济发展，逐步增加村（居）民的收入。
    4、开展社会主义民主和法制的宣传教育，保障公民的人身权利、民主权利和其他权利，处理人民来信、来访，调解民间纠纷，加强
社会治安综合治理，严格交通和消防管理，做好防火救灾工作，依法处置违法行为。
    5、发展社会保障、社会公益和社会福利事业，负责民政、老龄和残疾人工作、劳动和社会保障工作，指导、帮助村（居）民委员会
开展组织建设、制度建设和其他工作。
    6、发展教育、科学、文化、卫生、体育事业，组织实施义务教育，普及科学技术知识，保护文物，开展群众性文化、体育活动和爱
国卫生运动，加强人口和计划生育、妇幼保健工作，做好青少年和老年人保护工作。
     7、加强镇级财政的监督、管理，按计划、预算管理镇财政收入和支出，执行国家财政、财税工作的法律、政策，保证国家财政收入
的完成。
    8、按照镇总体规划，积极抓好细化落实工作，加强公用设施建设、水利建设、土地使用管理和环境综合治理，合理利用自然资源，
保护和改善生活环境和生态环境。
    9、开展拥军优属活动，做好国防动员和兵役工作。
    10、协助和支持上级机关派驻在本行政区域内单位的工作，监督其遵守和执行国家的法律、法规和政策。
    11、承办上级人民政府交办的其他事项。



上海市松江区小昆山镇人民政府（部门）机构设置

    松江区小昆山镇人民政府部门预算是包括小昆山镇人民政府本部以及下属9家预算单位
的综合收支计划。
    本部门中，行政单位2家，事业单位7家，具体包括（列示至基层预算单位）：
    1. 上海市松江区小昆山镇人民政府本部
    2. 上海市松江区小昆山镇综合行政执法队  
    3. 上海市松江区小昆山镇财政所
    4. 上海市松江区小昆山镇经济发展服务中心
    5. 上海市松江区小昆山镇城市运行管理中心
    6. 上海市松江区小昆山镇农业农村服务中心
    7. 上海市松江区小昆山镇社区党群服务中心
    8. 上海市松江区小昆山镇社区事务受理服务中心
    9. 上海市松江区小昆山镇城市建设管理事务中心



名词解释

   （一）财政拨款收入：是区级预算主管部门及所属预算单位本年度从本级财政部门取得的财政拨款，包括一般公共预算财政拨款、政府
性基金预算财政拨款和国有资本经营预算财政拨款。
   （二）事业收入：指事业单位开展专业业务活动及其辅助活动取得的收入。
   （三）事业单位经营收入：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开展非独立核算经营活动取得的收入。
   （四）其他收入：指除上述“财政拨款收入”、“事业收入”、“事业单位经营收入”等以外的收入。
   （五）基本支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为保障其机构正常运转、完成日常工作任务而编制的年度基本支出计划，包
括人员经费和公用经费两部分。
   （六）项目支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为完成行政工作任务、事业发展目标或政府发展战略、特定目标，在基本支
出之外编制的年度支出计划。
   （七）“三公”经费：是与区级财政有经费领拨关系的部门及其下属预算单位使用区级财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车购
置及运行费、公务接待费。其中：因公出国（境）费主要安排机关及下属预算单位人员的国际合作交流、重大项目洽谈、境外培训研修等
的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务接待费主要安排全国性专业会议、国家重大政策调研、
专项检查以及外事团组接待交流等执行公务或开展业务所需住宿费、交通费、伙食费等支出；公务用车购置及运行费主要安排编制内公务
车辆的报废更新，以及用于安排市内因公出差、公务文件交换、日常工作开展等所需公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支
出。
   （八）机关运行经费：指行政单位和参照公务员法管理的事业单位使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出。
  
   



2026年部门预算编制说明

    2026年，财政收入预算57898.54万元，其中：财政拨款收入57898.54万元，比2025年预算增加1922.62万元；事业收入0万元；事业单
位经营收入0万元；其他收入0万元。

    支出预算57898.54万元，其中：财政拨款支出预算57898.54万元，比2025年预算增加1922.62万元，增长3.43%，主要原因是：社会保
障和就业支出增加。财政拨款支出预算中，一般公共预算拨款支出预算57875.64万元，比2025年预算增加1912.63万元；政府性基金拨款
支出预算22.9万元，比2025年预算增加10万元；国有资本经营预算拨款支出预算0元，与2025年预算持平。

    财政拨款收入支出增加（减少）的主要原因是社会保障和就业支出增加。

    财政拨款支出主要内容如下：

    1. “一般公共服务支出”科目8954.43万元，主要用于政府提供一般公共服务的支出。

    2. “教育支出”科目336.22万元，主要用于教育管理培训支出。

    3. “文化旅游体育与传媒支出”科目634.69万元，主要用于文化、旅游、文物、体育等方面的支出。

    4. “社会保障和就业支出”科目17790.02万元，主要用于政府在社会保障与就业方面的支出。

    5. “卫生健康支出”科目1027.9万元，主要用于卫生健康管理方面的支出。

    6. “节能环保支出”科目299.98万元，主要用于政府环境保护管理事务支出。

    7. “城乡社区支出”科目10598.04万元，主要用于城乡社区管理事务支出。

    8. “农林水支出”科目5853.31万元，主要用于种植业、畜牧业、渔业、种业、兽医、农机、农村产业、农村社会事业等方面支出

    9. “资源勘探工业信息等支出”科目8685.04万元，主要用于中小企业管理及支持中小企业发展方面的支出。

    10. “援助其他地区支出”科目410万元，主要用于援助政府安排并管理的对其他地区各类援助、捐赠等资金支出。



    11. “住房保障支出”科目1610.02万元，主要用于政府用于住房方面的支出。

    12. “灾害防治及应急管理支出”科目476万元，主要用于政府用于自然灾害防治、安全生产监督及应急管理等方面的支出。

    13. “预备费”科目1200万元，主要用于预算中安排的预备费。

    14. “其他支出”科目22.9万元，主要用于社会福利的彩票公益金支出。



2026年部门财务收支预算总表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

本年收入 本年支出

项  目 预算数 项  目 预算数

一、财政拨款收入 578,985,415.70 一、一般公共服务支出 89,544,315.00

1. 一般公共预算资金 578,756,415.70 二、国防支出

2. 政府性基金 229,000.00 三、公共安全支出

3. 国有资本经营预算 四、教育支出 3,362,200.00

二、事业收入 五、科学技术支出

三、事业单位经营收入 六、文化旅游体育与传媒支出 6,346,850.00

四、其他收入 七、社会保障和就业支出 177,900,162.68

八、卫生健康支出 10,279,000.00

九、节能环保支出 2,999,801.00

十、城乡社区支出 105,980,401.58

十一、农林水支出 58,533,111.80

十二、交通运输支出

十三、资源勘探工业信息等支出 86,850,389.34

十四、商业服务业等支出

十五、援助其他地区支出 4,100,000.00

十六、自然资源海洋气象等支出

十七、住房保障支出 16,100,184.30

十八、粮油物资储备支出

十九、灾害防治及应急管理支出 4,760,000.00

二十、预备费 12,000,000.00

二十一、债务付息支出

二十二、其他支出 229,000.00

收入总计 578,985,415.70 支出总计 578,985,415.70

2026年本部门收入预算57898.54万元，比上年增加1922.62万元，增加3.4%，主要原因是社会保障和就业收入
增加；支出预算57875.64万元，比上年增加1912.63万元，增加3.4%，主要原因是社会保障和就业支出增加。



2026年部门收入预算总表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

项  目 收入预算

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 财政拨款收入 事业收入

事业单位经营收
入

其他收入
类 款 项

201 一般公共服务支出 89,544,315.00 89,544,315.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

201 01 99 其他人大事务支出 1,176,000.00 1,176,000.00

201 03 政府办公厅（室）及相关机构事务 33,402,180.00 33,402,180.00

201 03 01 行政运行 33,402,180.00 33,402,180.00

201 05 统计信息事务 210,000.00 210,000.00

201 05 05 专项统计业务 60,000.00 60,000.00

201 05 07 专项普查活动 30,000.00 30,000.00

201 05 08 统计抽样调查 120,000.00 120,000.00

201 06 财政事务 2,691,520.00 2,691,520.00

201 06 50 事业运行 2,021,160.00 2,021,160.00

201 06 99 其他财政事务支出 670,360.00 670,360.00

201 11 纪检监察事务 40,000.00 40,000.00

201 11 99 其他纪检监察事务支出 40,000.00 40,000.00

201 29 群众团体事务 1,650,100.00 1,650,100.00

201 29 02 一般行政管理事务 300,100.00 300,100.00

201 29 06 工会事务 1,000,000.00 1,000,000.00

201 29 99 其他群众团体事务支出 350,000.00 350,000.00



201 31 党委办公厅（室）及相关机构事务 42,250,150.00 42,250,150.00

201 31 02 一般行政管理事务 4,021,300.00 4,021,300.00

201 31 50 事业运行 5,197,650.00 5,197,650.00

201 31 99
其他党委办公厅（室）及相关机构事务支
出

33,031,200.00 33,031,200.00

201 32 组织事务 174,864.00 174,864.00

201 32 99 其他组织事务支出 174,864.00 174,864.00

201 33 宣传事务 1,800,000.00 1,800,000.00

201 33 99 其他宣传事务支出 1,800,000.00 1,800,000.00

201 39 社会工作事务 481,521.00 481,521.00

201 39 04 专项业务 481,521.00 481,521.00

201 99 其他一般公共服务支出 5,607,980.00 5,607,980.00

201 99 99 其他一般公共服务支出 5,607,980.00 5,607,980.00

205 教育支出 3,362,200.00 3,362,200.00

205 08 进修及培训 3,172,200.00 3,172,200.00

205 08 03 培训支出 3,172,200.00 3,172,200.00

205 99 其他教育支出 190,000.00 190,000.00

205 99 99 其他教育支出 190,000.00 190,000.00

207 文化旅游体育与传媒支出 6,346,850.00 6,346,850.00

207 01 文化和旅游 1,516,850.00 1,516,850.00

207 01 09 群众文化 1,359,850.00 1,359,850.00

207 01 11 文化创作与保护 157,000.00 157,000.00

207 02 文物 1,300,000.00 1,300,000.00

207 02 04 文物保护 1,300,000.00 1,300,000.00

207 03 体育 530,000.00 530,000.00



207 03 08 群众体育 530,000.00 530,000.00

207 99 其他文化旅游体育与传媒支出 3,000,000.00 3,000,000.00

207 99 99 其他文化旅游体育与传媒支出 3,000,000.00 3,000,000.00

208 社会保障和就业支出 177,900,162.68 177,900,162.68

208 01 人力资源和社会保障管理事务 35,792,849.00 35,792,849.00

208 01 10 劳动关系和维权 100,000.00 100,000.00

208 01 99 其他人力资源和社会保障管理事务支出 35,692,849.00 35,692,849.00

208 02 民政管理事务 400,000.00 400,000.00

208 02 06 社会组织管理 280,000.00 280,000.00

208 02 99 其他民政管理事务支出 120,000.00 120,000.00

208 05 行政事业单位养老支出 11,159,680.00 11,159,680.00

208 05 01 行政单位离退休 2,600,000.00 2,600,000.00

208 05 02 事业单位离退休 587,520.00 587,520.00

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 5,238,000.00 5,238,000.00

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 2,689,000.00 2,689,000.00

208 05 99 其他行政事业单位养老支出 45,160.00 45,160.00

208 07 就业补助 47,981,648.04 47,981,648.04

208 07 05 公益性岗位补贴 47,981,648.04 47,981,648.04

208 08 抚恤 104,000.00 104,000.00

208 08 03 在乡复员、退伍军人生活补助 104,000.00 104,000.00

208 10 社会福利 7,905,600.00 7,905,600.00

208 10 02 老年福利 100,000.00 100,000.00

208 10 06 养老服务 7,335,600.00 7,335,600.00

208 10 99 其他社会福利支出 470,000.00 470,000.00



208 11 残疾人事业 7,362,400.00 7,362,400.00

208 11 04 残疾人康复 2,508,900.00 2,508,900.00

208 11 05 残疾人就业 221,400.00 221,400.00

208 11 99 其他残疾人事业支出 4,632,100.00 4,632,100.00

208 16 红十字事业 28,000.00 28,000.00

208 16 02 一般行政管理事务 28,000.00 28,000.00

208 16 99 其他红十字事业支出

208 25 其他生活救助 377,300.00 377,300.00

208 25 01 其他城市生活救助 127,300.00 127,300.00

208 25 02 其他农村生活救助 250,000.00 250,000.00

208 28 退役军人管理事务 740,000.00 740,000.00

208 28 04 拥军优属 240,000.00 240,000.00

208 28 99 其他退役军人事务管理支出 500,000.00 500,000.00

208 99 其他社会保障和就业支出 66,048,685.64 66,048,685.64

208 99 99 其他社会保障和就业支出 66,048,685.64 66,048,685.64

210 卫生健康支出 10,279,000.00 10,279,000.00

210 04 公共卫生 6,568,000.00 6,568,000.00

210 04 99 其他公共卫生支出 6,568,000.00 6,568,000.00

210 07 计划生育事务 450,000.00 450,000.00

210 07 99 其他计划生育事务支出 450,000.00 450,000.00

210 11 行政事业单位医疗 2,811,000.00 2,811,000.00

210 11 01 行政单位医疗 865,000.00 865,000.00

210 11 02 事业单位医疗 1,946,000.00 1,946,000.00

210 13 医疗救助 450,000.00 450,000.00



210 13 01 城乡医疗救助 450,000.00 450,000.00

211 节能环保支出 2,999,801.00 2,999,801.00

211 02 环境监测与监察 2,999,801.00 2,999,801.00

211 02 99 其他环境监测与监察支出 2,999,801.00 2,999,801.00

212 城乡社区支出 105,980,401.58 105,980,401.58

212 01 城乡社区管理事务 35,525,391.80 35,525,391.80

212 01 04 城管执法 8,323,238.80 8,323,238.80

212 01 99 其他城乡社区管理事务支出 27,202,153.00 27,202,153.00

212 03 城乡社区公共设施 43,596,565.53 43,596,565.53

212 03 99 其他城乡社区公共设施支出 43,596,565.53 43,596,565.53

212 05 城乡社区环境卫生 20,694,937.00 20,694,937.00

212 05 01 城乡社区环境卫生 20,694,937.00 20,694,937.00

212 99 其他城乡社区支出 6,163,507.25 6,163,507.25

212 99 99 其他城乡社区支出 6,163,507.25 6,163,507.25

213 农林水支出 58,533,111.80 58,533,111.80

213 01 农业农村 22,851,495.00 22,851,495.00

213 01 04 事业运行 2,910,528.00 2,910,528.00

213 01 20 稳定农民收入补贴

213 01 24 农村合作经济 13,970,000.00 13,970,000.00

213 01 26 农村社会事业 710,000.00 710,000.00

213 01 35 农业生态资源保护 948,688.00 948,688.00

213 01 53 耕地建设与利用 3,680,148.00 3,680,148.00

213 01 99 其他农业农村支出 632,131.00 632,131.00

213 02 林业和草原 8,994,326.90 8,994,326.90



213 02 09 森林生态效益补偿 1,731,983.90 1,731,983.90

213 02 21 产业化管理 7,182,343.00 7,182,343.00

213 02 26 林区公共支出 80,000.00 80,000.00

213 03 水利 15,727,289.90 15,727,289.90

213 03 06 水利工程运行与维护 15,504,079.90 15,504,079.90

213 03 19 江河湖库水系综合整治 223,210.00 223,210.00

213 07 农村综合改革 10,960,000.00 10,960,000.00

213 07 05 对村民委员会和村党支部的补助 10,960,000.00 10,960,000.00

215 资源勘探工业信息等支出 86,850,389.34 86,850,389.34

215 08 支持中小企业发展和管理支出 86,850,389.34 86,850,389.34

215 08 99 其他支持中小企业发展和管理支出 86,850,389.34 86,850,389.34

219 援助其他地区支出 4,100,000.00 4,100,000.00

219 99 其他支出 4,100,000.00 4,100,000.00

219 99 其他支出 4,100,000.00 4,100,000.00

221 住房保障支出 16,100,184.30 16,100,184.30

221 02 住房改革支出 7,428,000.00 7,428,000.00

221 02 01 住房公积金 4,100,000.00 4,100,000.00

221 02 03 购房补贴 3,328,000.00 3,328,000.00

221 03 城乡社区住宅 8,672,184.30 8,672,184.30

221 03 99 其他城乡社区住宅支出 8,672,184.30 8,672,184.30

224 灾害防治及应急管理支出 4,760,000.00 4,760,000.00

224 01 应急管理事务 4,760,000.00 4,760,000.00

224 01 06 安全监管 4,760,000.00 4,760,000.00

227 预备费 12,000,000.00 12,000,000.00



229 其他支出 229,000.00 229,000.00

229 60 彩票公益金安排的支出 229,000.00 229,000.00

229 60 02 用于社会福利的彩票公益金支出 229,000.00 229,000.00

合计 578,985,415.70 578,985,415.70



2026年部门支出预算总表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

项  目 支出预算

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

201 01 99 其他人大事务支出 1,176,000.00 1,176,000.00

201 03 政府办公厅（室）及相关机构事务 33,402,180.00 33,402,180.00

201 03 01 行政运行 33,402,180.00 33,402,180.00

201 05 统计信息事务 210,000.00 210,000.00

201 05 05 专项统计业务 60,000.00 60,000.00

201 05 07 专项普查活动 30,000.00 30,000.00

201 05 08 统计抽样调查 120,000.00 120,000.00

201 06 财政事务 2,691,520.00 2,021,160.00 670,360.00

201 06 50 事业运行 2,021,160.00 2,021,160.00

201 06 99 其他财政事务支出 670,360.00 670,360.00

201 11 纪检监察事务 40,000.00 40,000.00

201 11 99 其他纪检监察事务支出 40,000.00 40,000.00

201 29 群众团体事务 1,650,100.00 1,650,100.00



201 29 02 一般行政管理事务 300,100.00 300,100.00

201 29 06 工会事务 1,000,000.00 1,000,000.00

201 29 99 其他群众团体事务支出 350,000.00 350,000.00

201 31 党委办公厅（室）及相关机构事务 42,250,150.00 5,197,650.00 37,052,500.00

201 31 02 一般行政管理事务 4,021,300.00 4,021,300.00

201 31 50 事业运行 5,197,650.00 5,197,650.00

201 31 99 其他党委办公厅（室）及相关机构事务支
出

33,031,200.00 33,031,200.00

201 32 组织事务 174,864.00 174,864.00

201 32 99 其他组织事务支出 174,864.00 174,864.00

201 33 宣传事务 1,800,000.00 1,800,000.00

201 33 99 其他宣传事务支出 1,800,000.00 1,800,000.00

201 39 社会工作事务 481,521.00 481,521.00

201 39 04 专项业务 481,521.00 481,521.00

201 99 其他一般公共服务支出 5,607,980.00 3,443,600.00 2,164,380.00

201 99 99 其他一般公共服务支出 5,607,980.00 3,443,600.00 2,164,380.00

205 教育支出 3,362,200.00 3,362,200.00

205 08 进修及培训 3,172,200.00 3,172,200.00

205 08 03 培训支出 3,172,200.00 3,172,200.00

205 99 其他教育支出 190,000.00 190,000.00

205 99 99 其他教育支出 190,000.00 190,000.00

207 文化旅游体育与传媒支出 6,346,850.00 6,346,850.00

207 01 文化和旅游 1,516,850.00 1,516,850.00



207 01 09 群众文化 1,359,850.00 1,359,850.00

207 01 11 文化创作与保护 157,000.00 157,000.00

207 02 文物 1,300,000.00 1,300,000.00

207 02 04 文物保护 1,300,000.00 1,300,000.00

207 03 体育 530,000.00 530,000.00

207 03 08 群众体育 530,000.00 530,000.00

207 99 其他文化旅游体育与传媒支出 3,000,000.00 3,000,000.00

207 99 99 其他文化旅游体育与传媒支出 3,000,000.00 3,000,000.00

208 社会保障和就业支出 177,900,162.68 17,165,052.00 160,735,110.68

208 01 人力资源和社会保障管理事务 35,792,849.00 6,013,772.00 29,779,077.00

208 01 10 劳动关系和维权 100,000.00 100,000.00

208 01 99 其他人力资源和社会保障管理事务支出 35,692,849.00 6,013,772.00 29,679,077.00

208 02 民政管理事务 400,000.00 400,000.00

208 02 06 社会组织管理 280,000.00 280,000.00

208 02 99 其他民政管理事务支出 120,000.00 120,000.00

208 05 行政事业单位养老支出 11,159,680.00 11,151,280.00 8,400.00

208 05 01 行政单位离退休 2,600,000.00 2,600,000.00

208 05 02 事业单位离退休 587,520.00 587,520.00

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 5,238,000.00 5,238,000.00

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 2,689,000.00 2,689,000.00

208 05 99 其他行政事业单位养老支出 45,160.00 36,760.00 8,400.00

208 07 就业补助 47,981,648.04 47,981,648.04



208 07 05 公益性岗位补贴 47,981,648.04 47,981,648.04

208 08 抚恤 104,000.00 104,000.00

208 08 03 在乡复员、退伍军人生活补助 104,000.00 104,000.00

208 10 社会福利 7,905,600.00 7,905,600.00

208 10 02 老年福利 100,000.00 100,000.00

208 10 06 养老服务 7,335,600.00 7,335,600.00

208 10 99 其他社会福利支出 470,000.00 470,000.00

208 11 残疾人事业 7,362,400.00 7,362,400.00

208 11 04 残疾人康复 2,508,900.00 2,508,900.00

208 11 05 残疾人就业 221,400.00 221,400.00

208 11 99 其他残疾人事业支出 4,632,100.00 4,632,100.00

208 16 红十字事业 28,000.00 28,000.00

208 16 02 一般行政管理事务 28,000.00 28,000.00

208 16 99 其他红十字事业支出

208 25 其他生活救助 377,300.00 377,300.00

208 25 01 其他城市生活救助 127,300.00 127,300.00

208 25 02 其他农村生活救助 250,000.00 250,000.00

208 28 退役军人管理事务 740,000.00 740,000.00

208 28 04 拥军优属 240,000.00 240,000.00

208 28 99 其他退役军人事务管理支出 500,000.00 500,000.00

208 99 其他社会保障和就业支出 66,048,685.64 66,048,685.64

208 99 99 其他社会保障和就业支出 66,048,685.64 66,048,685.64



210 卫生健康支出 10,279,000.00 2,811,000.00 7,468,000.00

210 04 公共卫生 6,568,000.00 6,568,000.00

210 04 99 其他公共卫生支出 6,568,000.00 6,568,000.00

210 07 计划生育事务 450,000.00 450,000.00

210 07 99 其他计划生育事务支出 450,000.00 450,000.00

210 11 行政事业单位医疗 2,811,000.00 2,811,000.00

210 11 01 行政单位医疗 865,000.00 865,000.00

210 11 02 事业单位医疗 1,946,000.00 1,946,000.00

210 13 医疗救助 450,000.00 450,000.00

210 13 01 城乡医疗救助 450,000.00 450,000.00

211 节能环保支出 2,999,801.00 2,999,801.00

211 02 环境监测与监察 2,999,801.00 2,999,801.00

211 02 99 其他环境监测与监察支出 2,999,801.00 2,999,801.00

212 城乡社区支出 105,980,401.58 12,019,138.80 93,961,262.78

212 01 城乡社区管理事务 35,525,391.80 12,019,138.80 23,506,253.00

212 01 04 城管执法 8,323,238.80 4,555,738.80 3,767,500.00

212 01 99 其他城乡社区管理事务支出 27,202,153.00 7,463,400.00 19,738,753.00

212 03 城乡社区公共设施 43,596,565.53 43,596,565.53

212 03 99 其他城乡社区公共设施支出 43,596,565.53 43,596,565.53

212 05 城乡社区环境卫生 20,694,937.00 20,694,937.00

212 05 01 城乡社区环境卫生 20,694,937.00 20,694,937.00

212 99 其他城乡社区支出 6,163,507.25 6,163,507.25



212 99 99 其他城乡社区支出 6,163,507.25 6,163,507.25

213 农林水支出 58,533,111.80 2,910,528.00 55,622,583.80

213 01 农业农村 22,851,495.00 2,910,528.00 19,940,967.00

213 01 04 事业运行 2,910,528.00 2,910,528.00

213 01 20 稳定农民收入补贴

213 01 24 农村合作经济 13,970,000.00 13,970,000.00

213 01 26 农村社会事业 710,000.00 710,000.00

213 01 35 农业生态资源保护 948,688.00 948,688.00

213 01 53 耕地建设与利用 3,680,148.00 3,680,148.00

213 01 99 其他农业农村支出 632,131.00 632,131.00

213 02 林业和草原 8,994,326.90 8,994,326.90

213 02 09 森林生态效益补偿 1,731,983.90 1,731,983.90

213 02 21 产业化管理 7,182,343.00 7,182,343.00

213 02 26 林区公共支出 80,000.00 80,000.00

213 03 水利 15,727,289.90 15,727,289.90

213 03 06 水利工程运行与维护 15,504,079.90 15,504,079.90

213 03 19 江河湖库水系综合整治 223,210.00 223,210.00

213 07 农村综合改革 10,960,000.00 10,960,000.00

213 07 05 对村民委员会和村党支部的补助 10,960,000.00 10,960,000.00

215 资源勘探工业信息等支出 86,850,389.34 86,850,389.34

215 08 支持中小企业发展和管理支出 86,850,389.34 86,850,389.34

215 08 99 其他支持中小企业发展和管理支出 86,850,389.34 86,850,389.34



219 援助其他地区支出 4,100,000.00 4,100,000.00

219 99 其他支出 4,100,000.00 4,100,000.00

219 99 其他支出 4,100,000.00 4,100,000.00

221 住房保障支出 16,100,184.30 7,428,000.00 8,672,184.30

221 02 住房改革支出 7,428,000.00 7,428,000.00

221 02 01 住房公积金 4,100,000.00 4,100,000.00

221 02 03 购房补贴 3,328,000.00 3,328,000.00

221 03 城乡社区住宅 8,672,184.30 8,672,184.30

221 03 99 其他城乡社区住宅支出 8,672,184.30 8,672,184.30

224 灾害防治及应急管理支出 4,760,000.00 4,760,000.00

224 01 应急管理事务 4,760,000.00 4,760,000.00

224 01 06 安全监管 4,760,000.00 4,760,000.00

227 预备费 12,000,000.00 12,000,000.00

229 其他支出 229,000.00 229,000.00

229 60 彩票公益金安排的支出 229,000.00 229,000.00

229 60 02 用于社会福利的彩票公益金支出 229,000.00 229,000.00

合计 566,985,415.70 86,398,308.80 480,587,106.90



2026年部门财政拨款收支预算总表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

财政拨款收入 财政拨款支出

项目 预算数 项  目 合计 一般公共预算 政府性基金预算
国有资本经营预

算

一、一般公共预算资金 578,756,415.70 一、一般公共服务支出 89,544,315.00 89,544,315.00

二、政府性基金 229,000.00 二、国防支出

三、国有资本经营预算 三、公共安全支出

四、教育支出 3,362,200.00 3,362,200.00

五、科学技术支出

六、文化旅游体育与传媒支出 6,346,850.00 6,346,850.00

七、社会保障和就业支出 177,900,162.68 177,900,162.68

八、卫生健康支出 10,279,000.00 10,279,000.00

九、节能环保支出 2,999,801.00 2,999,801.00

十、城乡社区支出 105,980,401.58 105,980,401.58

十一、农林水支出 58,533,111.80 58,533,111.80

十二、交通运输支出

十三、资源勘探工业信息等支出 86,850,389.34 86,850,389.34

十四、商业服务业等支出

十五、援助其他地区支出 4,100,000.00 4,100,000.00

十六、自然资源海洋气象等支出

十七、住房保障支出 16,100,184.30 16,100,184.30

十八、粮油物资储备支出

十九、灾害防治及应急管理支出 4,760,000.00 4,760,000.00

二十、预备费 12,000,000.00 12,000,000.00

二十一、债务付息支出

二十二、其他支出 229,000.00 229,000.00

收入总计 578,985,415.70 支出总计 578,985,415.70 578,756,415.70 229,000.00



2026年部门一般公共预算支出功能分类预算表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

项  目 一般公共预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

201 01 99 其他人大事务支出 1,176,000.00 1,176,000.00

201 03 政府办公厅（室）及相关机构事务 33,402,180.00 33,402,180.00

201 03 01 行政运行 33,402,180.00 33,402,180.00

201 05 统计信息事务 210,000.00 210,000.00

201 05 05 专项统计业务 60,000.00 60,000.00

201 05 07 专项普查活动 30,000.00 30,000.00

201 05 08 统计抽样调查 120,000.00 120,000.00

201 06 财政事务 2,691,520.00 2,021,160.00 670,360.00

201 06 50 事业运行 2,021,160.00 2,021,160.00

201 06 99 其他财政事务支出 670,360.00 670,360.00

201 11 纪检监察事务 40,000.00 40,000.00

201 11 99 其他纪检监察事务支出 40,000.00 40,000.00

201 29 群众团体事务 1,650,100.00 1,650,100.00

201 29 02 一般行政管理事务 300,100.00 300,100.00

201 29 06 工会事务 1,000,000.00 1,000,000.00



201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

201 29 99 其他群众团体事务支出 350,000.00 350,000.00

201 31 党委办公厅（室）及相关机构事务 42,250,150.00 5,197,650.00 37,052,500.00

201 31 02 一般行政管理事务 4,021,300.00 4,021,300.00

201 31 50 事业运行 5,197,650.00 5,197,650.00

201 31 99 其他党委办公厅（室）及相关机构事务支
出

33,031,200.00 33,031,200.00

201 32 组织事务 174,864.00 174,864.00

201 32 99 其他组织事务支出 174,864.00 174,864.00

201 33 宣传事务 1,800,000.00 1,800,000.00

201 33 99 其他宣传事务支出 1,800,000.00 1,800,000.00

201 39 社会工作事务 481,521.00 481,521.00

201 39 04 专项业务 481,521.00 481,521.00

201 99 其他一般公共服务支出 5,607,980.00 3,443,600.00 2,164,380.00

201 99 99 其他一般公共服务支出 5,607,980.00 3,443,600.00 2,164,380.00

205 教育支出 3,362,200.00 3,362,200.00

205 08 进修及培训 3,172,200.00 3,172,200.00

205 08 03 培训支出 3,172,200.00 3,172,200.00

205 99 其他教育支出 190,000.00 190,000.00

205 99 99 其他教育支出 190,000.00 190,000.00

207 文化旅游体育与传媒支出 6,346,850.00 6,346,850.00

207 01 文化和旅游 1,516,850.00 1,516,850.00



201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

207 01 09 群众文化 1,359,850.00 1,359,850.00

207 01 11 文化创作与保护 157,000.00 157,000.00

207 02 文物 1,300,000.00 1,300,000.00

207 02 04 文物保护 1,300,000.00 1,300,000.00

207 03 体育 530,000.00 530,000.00

207 03 08 群众体育 530,000.00 530,000.00

207 99 其他文化旅游体育与传媒支出 3,000,000.00 3,000,000.00

207 99 99 其他文化旅游体育与传媒支出 3,000,000.00 3,000,000.00

208 社会保障和就业支出 177,900,162.68 17,165,052.00 160,735,110.68

208 01 人力资源和社会保障管理事务 35,792,849.00 6,013,772.00 29,779,077.00

208 01 10 劳动关系和维权 100,000.00 100,000.00

208 01 99 其他人力资源和社会保障管理事务支出 35,692,849.00 6,013,772.00 29,679,077.00

208 02 民政管理事务 400,000.00 400,000.00

208 02 06 社会组织管理 280,000.00 280,000.00

208 02 99 其他民政管理事务支出 120,000.00 120,000.00

208 05 行政事业单位养老支出 11,159,680.00 11,151,280.00 8,400.00

208 05 01 行政单位离退休 2,600,000.00 2,600,000.00

208 05 02 事业单位离退休 587,520.00 587,520.00

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 5,238,000.00 5,238,000.00

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 2,689,000.00 2,689,000.00



201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

208 05 99 其他行政事业单位养老支出 45,160.00 36,760.00 8,400.00

208 07 就业补助 47,981,648.04 47,981,648.04

208 07 05 公益性岗位补贴 47,981,648.04 47,981,648.04

208 08 抚恤 104,000.00 104,000.00

208 08 03 在乡复员、退伍军人生活补助 104,000.00 104,000.00

208 10 社会福利 7,905,600.00 7,905,600.00

208 10 02 老年福利 100,000.00 100,000.00

208 10 06 养老服务 7,335,600.00 7,335,600.00

208 10 99 其他社会福利支出 470,000.00 470,000.00

208 11 残疾人事业 7,362,400.00 7,362,400.00

208 11 04 残疾人康复 2,508,900.00 2,508,900.00

208 11 05 残疾人就业 221,400.00 221,400.00

208 11 99 其他残疾人事业支出 4,632,100.00 4,632,100.00

208 16 红十字事业 28,000.00 28,000.00

208 16 02 一般行政管理事务 28,000.00 28,000.00

208 25 其他生活救助 377,300.00 377,300.00

208 25 01 其他城市生活救助 127,300.00 127,300.00

208 25 02 其他农村生活救助 250,000.00 250,000.00

208 28 退役军人管理事务 740,000.00 740,000.00

208 28 04 拥军优属 240,000.00 240,000.00



201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

208 28 99 其他退役军人事务管理支出 500,000.00 500,000.00

208 99 其他社会保障和就业支出 66,048,685.64 66,048,685.64

208 99 99 其他社会保障和就业支出 66,048,685.64 66,048,685.64

210 卫生健康支出 10,279,000.00 2,811,000.00 7,468,000.00

210 04 公共卫生 6,568,000.00 6,568,000.00

210 04 99 其他公共卫生支出 6,568,000.00 6,568,000.00

210 07 计划生育事务 450,000.00 450,000.00

210 07 99 其他计划生育事务支出 450,000.00 450,000.00

210 11 行政事业单位医疗 2,811,000.00 2,811,000.00

210 11 01 行政单位医疗 865,000.00 865,000.00

210 11 02 事业单位医疗 1,946,000.00 1,946,000.00

210 13 医疗救助 450,000.00 450,000.00

210 13 01 城乡医疗救助 450,000.00 450,000.00

211 节能环保支出 2,999,801.00 2,999,801.00

211 02 环境监测与监察 2,999,801.00 2,999,801.00

211 02 99 其他环境监测与监察支出 2,999,801.00 2,999,801.00

212 城乡社区支出 105,980,401.58 12,019,138.80 93,961,262.78

212 01 城乡社区管理事务 35,525,391.80 12,019,138.80 23,506,253.00

212 01 04 城管执法 8,323,238.80 4,555,738.80 3,767,500.00

212 01 99 其他城乡社区管理事务支出 27,202,153.00 7,463,400.00 19,738,753.00



201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

212 03 城乡社区公共设施 43,596,565.53 43,596,565.53

212 03 99 其他城乡社区公共设施支出 43,596,565.53 43,596,565.53

212 05 城乡社区环境卫生 20,694,937.00 20,694,937.00

212 05 01 城乡社区环境卫生 20,694,937.00 20,694,937.00

212 99 其他城乡社区支出 6,163,507.25 6,163,507.25

212 99 99 其他城乡社区支出 6,163,507.25 6,163,507.25

213 农林水支出 58,533,111.80 2,910,528.00 55,622,583.80

213 01 农业农村 22,851,495.00 2,910,528.00 19,940,967.00

213 01 04 事业运行 2,910,528.00 2,910,528.00

213 01 24 农村合作经济 13,970,000.00 13,970,000.00

213 01 26 农村社会事业 710,000.00 710,000.00

213 01 35 农业生态资源保护 948,688.00 948,688.00

213 01 53 耕地建设与利用 3,680,148.00 3,680,148.00

213 01 99 其他农业农村支出 632,131.00 632,131.00

213 02 林业和草原 8,994,326.90 8,994,326.90

213 02 09 森林生态效益补偿 1,731,983.90 1,731,983.90

213 02 21 产业化管理 7,182,343.00 7,182,343.00

213 02 26 林区公共支出 80,000.00 80,000.00

213 03 水利 15,727,289.90 15,727,289.90

213 03 06 水利工程运行与维护 15,504,079.90 15,504,079.90



201 一般公共服务支出 89,544,315.00 44,064,590.00 45,479,725.00

201 01 人大事务 1,236,000.00 1,236,000.00

201 01 04 人大会议 60,000.00 60,000.00

213 03 19 江河湖库水系综合整治 223,210.00 223,210.00

213 07 农村综合改革 10,960,000.00 10,960,000.00

213 07 05 对村民委员会和村党支部的补助 10,960,000.00 10,960,000.00

215 资源勘探工业信息等支出 86,850,389.34 86,850,389.34

215 08 支持中小企业发展和管理支出 86,850,389.34 86,850,389.34

215 08 99 其他支持中小企业发展和管理支出 86,850,389.34 86,850,389.34

219 援助其他地区支出 4,100,000.00 4,100,000.00

219 99 其他支出 4,100,000.00 4,100,000.00

219 99 其他支出 4,100,000.00 4,100,000.00

221 住房保障支出 16,100,184.30 7,428,000.00 8,672,184.30

221 02 住房改革支出 7,428,000.00 7,428,000.00

221 02 01 住房公积金 4,100,000.00 4,100,000.00

221 02 03 购房补贴 3,328,000.00 3,328,000.00

221 03 城乡社区住宅 8,672,184.30 8,672,184.30

221 03 99 其他城乡社区住宅支出 8,672,184.30 8,672,184.30

224 灾害防治及应急管理支出 4,760,000.00 4,760,000.00

224 01 应急管理事务 4,760,000.00 4,760,000.00

224 01 06 安全监管 4,760,000.00 4,760,000.00

227 预备费 12,000,000.00 12,000,000.00

合计 578,756,415.70 86,398,308.80 492,358,106.90



2026年部门政府性基金预算支出功能分类预算表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

项  目 政府性基金预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

229 其他支出 229,000.00 229,000.00

229 60 彩票公益金安排的支出 229,000.00 229,000.00

229 60 02 用于社会福利的彩票公益金支出 229,000.00 229,000.00

合计 229,000.00 229,000.00



2026年部门国有资本经营预算支出功能分类预算表

编制部门：上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

项目 国有资本经营预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

合计

注：上海市松江区小昆山镇镇人民政府部门2026年度无国有资本经营预算拨款收入，也没有国有资本经营预算安排的支出，故本表无数据
。”



2026年部门一般公共预算基本支出部门预算经济分类预算表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位：元

项  目 一般公共预算基本支出

部门预算经济
分类科目编码 经济分类科目名称 合计 人员经费 公用经费
类 款

301 工资福利支出 60,347,740.00 60,347,740.00

301 01 基本工资 7,805,436.00 7,805,436.00

301 02 津贴补贴 16,790,420.00 16,790,420.00

301 03 奖金 302,000.00 302,000.00

301 07 绩效工资 16,673,930.00 16,673,930.00

301 08 机关事业单位基本养老保险缴费 5,238,000.00 5,238,000.00

301 09 职业年金缴费 2,689,000.00 2,689,000.00

301 10 职工基本医疗保险缴费 2,811,000.00 2,811,000.00

301 11 公务员医疗补助缴费

301 12 其他社会保障缴费 260,452.00 260,452.00

301 13 住房公积金 4,100,000.00 4,100,000.00

301 99 其他工资福利支出 3,677,502.00 3,677,502.00

302 商品和服务支出 21,397,968.80 21,397,968.80

302 01 办公费 2,069,100.00 2,069,100.00

302 02 印刷费 100,000.00 100,000.00

302 04 手续费 2,500.00 2,500.00

302 05 水费 174,000.00 174,000.00



302 06 电费 2,940,000.00 2,940,000.00

302 07 邮电费 961,400.00 961,400.00

302 09 物业管理费 6,280,500.00 6,280,500.00

302 11 差旅费 138,000.00 138,000.00

302 12 因公出国（境）费用 240,000.00 240,000.00

302 13 维修(护)费 2,462,000.00 2,462,000.00

302 14 租赁费 350,191.60 350,191.60

302 15 会议费 160,000.00 160,000.00

302 16 培训费 253,000.00 253,000.00

302 17 公务接待费 205,000.00 205,000.00

302 18 专用材料费 5,000.00 5,000.00

302 24 被装购置费

302 25 专用燃料费

302 26 劳务费 445,000.00 445,000.00

302 27 委托业务费

302 28 工会经费 826,627.20 826,627.20

302 31 公务用车运行维护费 45,000.00 45,000.00

302 39 其他交通费用 420,000.00 420,000.00

302 99 其他商品和服务支出 3,320,650.00 3,320,650.00

303 对个人和家庭的补助 2,695,600.00 2,695,600.00

303 01 离休费

303 02 退休费

303 04 抚恤金



303 05 生活补助 68,400.00 68,400.00

303 06 救济费

303 07 医疗费补助

303 08 助学金

303 10 个人农业生产补贴

303 11 代缴社会保险费

303 99 其他对个人和家庭的补助 2,627,200.00 2,627,200.00

310 资本性支出 1,957,000.00 1,957,000.00

310 02 办公设备购置 1,957,000.00 1,957,000.00

310 03 专用设备购置

310 05 基础设施建设

310 06 大型修缮

310 07 信息网络及软件购置更新

310 99 其他资本性支出

312 对企业补助

312 04 费用补贴

312 99 其他对企业补助

合计 86,398,308.80 63,043,340.00 23,354,968.80



部门“三公”经费和机关运行经费预算表

编制部门：641上海市松江区小昆山镇人民政府 单位:万元

2026年“三公”经费预算数
2026年机关运行经

费预算数合计 因公出国(境)费 公务接待费
公务用车购置及运行费

小计 购置费 运行费

49.00 24.00 20.50 4.50 4.50 1,767.98



其他相关情况说明

一、2026年“三公”经费预算情况说明 
2026年“三公”经费预算数为49万元，比2025年预算减少43.5万元。其中：
（一）因公出国（境）费24万元，与2025年预算持平。
（二）公务用车购置及运行费4.5万元，比2025年预算减少43.5万元，主要原因是公务用车运行费的预算编制根据乡镇车辆保有量测算 。
其中：公务用车购置费0万元，与2025年预算持平；公务用车运行费4.5万元，比2025年预算减少43.5万元，主要原因是公务用车运行费的
预算编制根据乡镇车辆保有量测算。
 （三）公务接待费20.5万元。与2025年预算持平。
二、机关运行经费预算
2026年松江区小昆山镇人民政府（部门）下属1家机关和8家参公事业单位财政拨款的机关运行经费预算为2335.5万元。
三、政府采购预算情况
2026年本部门政府采购预算5960.07万元，其中：政府采购货物预算120万元、政府采购工程预算671万元、政府采购服务预算5169.07万元
。
2026年本部门面向中小企业预留政府采购项目预算金额5960.07万元，其中，预留给小型和微型企业的政府采购项目预算为536万元。      
四、绩效目标设置情况
按照本市预算绩效管理工作的总体要求，本部门9个预算单位开展了2026年项目预算绩效目标编报工作，编报绩效目标的项目35个，涉及
项目预算资金49324.51万元，其中预算金额1000万元（含）以上的项目有9个。
五、国有资产占有使用情况
截至2025年12月31日， 松江区小昆山镇人民政府（部门）共有车辆1辆，其中：应急保障用车1辆；无价值50万元以上通用设备、价值100
万以上专业设备保有情况。
2026年暂无安排购置车辆/通用设备/专用设备计划。



小昆山镇项目经费情况说明

一、项目概述
根据本镇实际情况，加强对本地区经济发展的宏观管理，负责编制全镇产业产业发展中长期规划和经济和社会发展计划，经镇人民代表大
会审议决定后组织实施。2.领导国有（集体）资产管理工作，促进经济发展，逐步增加村（居）民的收入。3.开展社会主义民主法制的宣
传教育，保障公民的人身权利、民主权利和其他权利，处理人民来信、来访、调解民间纠纷，加强社会治安综合治理，严格交通和消防管
理，做好防火救灾工作，依法处置违法行为，4.发展社会保障、社会公益和社会福利事业，指导、帮助村（居）民委员会开展组织建设，
制度建设。5.加强镇级财政的监督、管理，按计划、预算管理财政收入和支出，执行国家财政、财税工作的法律、正常，保证国家财政收
入的完成等职责。
二、立项依据
根据沪财绩【2022】13号文的规定要求
三、实施主体
上海市松江区小昆山镇人民政府
四、实施方案
1. 促进企业发展专项：企业职工职业培训补贴按时发放，预计涉及的单位40户。对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作，预计涉及
户数80户以上。
2.优化营商环境：1.2026年度预计在6月底前开展商会活动不少于2场，制作不少于150份宣传品。预计在3月前开展一场企业表彰会，预计
参加企业数不少于100家，企业表彰会奖项数不少于5项，企业表彰会奖品数不少于100份。为120个企业家发放生日蛋糕福利，预计在1月
前完成。中小微企业发展方面，预计在6月底前，完成不少于5个燃气安全与环保提升改造，预计在12月底前，对引进的开业经营品牌和受
补贴企业发放补贴到位。通过开展系列活动，弘扬先进，树立典型，激发企业在小昆山干事创业的热忱，同时进一步加大招商力度，提升
小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚
力，关爱会员单位企业家行动。2.经济技术开发有限公司：完成发放42人工资及福利。经济发展公司：完成发放39人工资及福利，发放租
赁费、物业费、刻章费等公用经费。招商点合作，预计发放500户招商奖励，小企业奖励20家，促进企业经济发展。高科技发展有限公
司：完成发放30人工资及福利，发放租赁费、招商点奖励20家等公用经费，完成拨付工业区特保服务费，高科技发展公司第三方物业费，
中小企业奖励5家，完成工业区应急维修工作（包括路灯、摄像头等维修）。优化营商环境，吸引企业入驻。3.2026年预计发放24名农发
人员工资，保障员工基础福利待遇；开展小昆山米道文化体验馆智慧创意制作项目，预计于4月底之前完成，提升文化体验馆整体形象；
对大米加工厂附属设施用房的2块用地进行改造，预计于5月之前完成，充分利用剩余空间部分，提升大米加工厂工作效能与对外展示面
貌；对小昆山峰泖水厂养殖场基地进行提升改造，预计于6月之前完成，推动水产养殖业的健康、快速发展；对预计90个蔬菜基地大棚等
设施进行维修，完善该区域设施条件，提高菜农高产增效；通过提升改造农田基础设施，预计于5月底之前完成，提高农田综合生产能
力，促进农业可持续发展。4.项目经费：完成四季换花面积约1200平方米；预计在3月开展植树节活动，采购约600棵树苗；预计在12月之
前开展白蛾防治，面积约为2561亩；在西环路林地设置围网1000米以及在昆水街东侧文翔路北侧、崇南路南侧昆港公路东侧空地、河道进
行草花种植花草75亩，努力提高城市面容情况，保护环境。
3.残疾人综合管理：完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理：2026年通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、
大昆苑、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居
民生活水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理：根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。根据政策认真落实相关要求，加强对驻地军队
生活的改善与帮助。积极开展军娣结对公建活动，提升军民获得感，促进军民融合共同发展。计划发放街镇老年助餐场所运营补贴、居家
养老服务补贴、长护险困难对象个人自付补贴、敬老院五保户费用、老年人慰问等费用，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老
年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬老孝亲社会氛围。保障老年人的基本福利待遇和生活条件，有效维护老年人身心健康
。计划完成3-5个未成年人保护工作，提高未成年人保障水平；1个严重精神障碍者监护、5个民政临时救助；完成殡葬宣传工作，规范辖
区殡葬行为，完善社会保障体系等。贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬
老孝亲社会氛围。开展老年人社区援助服务，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持
续营造敬老孝亲社会氛围。
6.城市维护：通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作。弥补城管中队力量不足，配合小昆
山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量。2024年委托第三方具有专业检测资质的检测单位开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破
坏房屋承重结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全。委托第三方开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩
减”，对新生违法建筑做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。委托第三方开展拆除工作，包括拆除违规户外广告、破损店
招店牌，提升整治工作，改善集镇整体风貌，达到焕然一新的效果。2024年委托第三方提供特保服务，保障重大活动（油菜花节、亲子活
动、铁人三项等）以及各类整治任务的有序开展。2024年完成智慧城管维护工作，每年检查一次，问题处置率100%。通过信息化、智能化
的手段，创新执法方式，编织查处违法行为“天罗地网”，及时发现、成功处置违法案件，提升小昆山城管的城市环境治理现代化水平。
委托第三方检测单位鉴定开展广告牌检测鉴定工作，有效遏制违规设置广告牌等违法行为，提高执法实效。2024年完成拨付户外招牌整治
提升工程尾款，工程整治范围为昆港公路（文翔路-平原路）工程于2021年12月完工，2022年验收，2022年10月审价，审价后支付尾款。
进一步加强本镇违法户外广告招牌设施整治力度，巩固违法户外广告招牌设施专项整治成果。2024年完成拨付办公用房修缮及场地环境改
造提升应急工程尾款，工程于2021年11月完工，2022年1月验收，2023年审价，审价后支付尾款。确保日常工作正常开展，优化办公环
境，有效保障国家财产安全，及时消除安全生产隐患。
五、实施周期
2026年1月1日至2026年12月31日
六、年度预算安排
一般公共预算资金：575756415.7元；
政府型基金预算资金：229000元。
七、绩效目标
1.促进企业发展专项。企业职工职业培训补贴按时发放，对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作。
2.优化营商环境。开展商会活动，制作宣传品，开展企业表彰会，加大招商力度，提升小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，
予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚力。
3.残疾人综合管理。完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理。通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、大昆苑
、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居民生活
水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理。根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。
6.城市维护。.开展其他各项城市维护工作，例如通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作
。弥补城管中队力量不足，配合小昆山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量；开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破坏房屋承重
结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全；开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩减”，对新生违法建筑
做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。



一、项目概述
根据本镇实际情况，加强对本地区经济发展的宏观管理，负责编制全镇产业产业发展中长期规划和经济和社会发展计划，经镇人民代表大
会审议决定后组织实施。2.领导国有（集体）资产管理工作，促进经济发展，逐步增加村（居）民的收入。3.开展社会主义民主法制的宣
传教育，保障公民的人身权利、民主权利和其他权利，处理人民来信、来访、调解民间纠纷，加强社会治安综合治理，严格交通和消防管
理，做好防火救灾工作，依法处置违法行为，4.发展社会保障、社会公益和社会福利事业，指导、帮助村（居）民委员会开展组织建设，
制度建设。5.加强镇级财政的监督、管理，按计划、预算管理财政收入和支出，执行国家财政、财税工作的法律、正常，保证国家财政收
入的完成等职责。
二、立项依据
根据沪财绩【2022】13号文的规定要求
三、实施主体
上海市松江区小昆山镇人民政府
四、实施方案
1. 促进企业发展专项：企业职工职业培训补贴按时发放，预计涉及的单位40户。对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作，预计涉及
户数80户以上。
2.优化营商环境：1.2026年度预计在6月底前开展商会活动不少于2场，制作不少于150份宣传品。预计在3月前开展一场企业表彰会，预计
参加企业数不少于100家，企业表彰会奖项数不少于5项，企业表彰会奖品数不少于100份。为120个企业家发放生日蛋糕福利，预计在1月
前完成。中小微企业发展方面，预计在6月底前，完成不少于5个燃气安全与环保提升改造，预计在12月底前，对引进的开业经营品牌和受
补贴企业发放补贴到位。通过开展系列活动，弘扬先进，树立典型，激发企业在小昆山干事创业的热忱，同时进一步加大招商力度，提升
小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚
力，关爱会员单位企业家行动。2.经济技术开发有限公司：完成发放42人工资及福利。经济发展公司：完成发放39人工资及福利，发放租
赁费、物业费、刻章费等公用经费。招商点合作，预计发放500户招商奖励，小企业奖励20家，促进企业经济发展。高科技发展有限公
司：完成发放30人工资及福利，发放租赁费、招商点奖励20家等公用经费，完成拨付工业区特保服务费，高科技发展公司第三方物业费，
中小企业奖励5家，完成工业区应急维修工作（包括路灯、摄像头等维修）。优化营商环境，吸引企业入驻。3.2026年预计发放24名农发
人员工资，保障员工基础福利待遇；开展小昆山米道文化体验馆智慧创意制作项目，预计于4月底之前完成，提升文化体验馆整体形象；
对大米加工厂附属设施用房的2块用地进行改造，预计于5月之前完成，充分利用剩余空间部分，提升大米加工厂工作效能与对外展示面
貌；对小昆山峰泖水厂养殖场基地进行提升改造，预计于6月之前完成，推动水产养殖业的健康、快速发展；对预计90个蔬菜基地大棚等
设施进行维修，完善该区域设施条件，提高菜农高产增效；通过提升改造农田基础设施，预计于5月底之前完成，提高农田综合生产能
力，促进农业可持续发展。4.项目经费：完成四季换花面积约1200平方米；预计在3月开展植树节活动，采购约600棵树苗；预计在12月之
前开展白蛾防治，面积约为2561亩；在西环路林地设置围网1000米以及在昆水街东侧文翔路北侧、崇南路南侧昆港公路东侧空地、河道进
行草花种植花草75亩，努力提高城市面容情况，保护环境。
3.残疾人综合管理：完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理：2026年通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、
大昆苑、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居
民生活水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理：根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。根据政策认真落实相关要求，加强对驻地军队
生活的改善与帮助。积极开展军娣结对公建活动，提升军民获得感，促进军民融合共同发展。计划发放街镇老年助餐场所运营补贴、居家
养老服务补贴、长护险困难对象个人自付补贴、敬老院五保户费用、老年人慰问等费用，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老
年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬老孝亲社会氛围。保障老年人的基本福利待遇和生活条件，有效维护老年人身心健康
。计划完成3-5个未成年人保护工作，提高未成年人保障水平；1个严重精神障碍者监护、5个民政临时救助；完成殡葬宣传工作，规范辖
区殡葬行为，完善社会保障体系等。贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬
老孝亲社会氛围。开展老年人社区援助服务，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持
续营造敬老孝亲社会氛围。
6.城市维护：通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作。弥补城管中队力量不足，配合小昆
山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量。2024年委托第三方具有专业检测资质的检测单位开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破
坏房屋承重结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全。委托第三方开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩
减”，对新生违法建筑做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。委托第三方开展拆除工作，包括拆除违规户外广告、破损店
招店牌，提升整治工作，改善集镇整体风貌，达到焕然一新的效果。2024年委托第三方提供特保服务，保障重大活动（油菜花节、亲子活
动、铁人三项等）以及各类整治任务的有序开展。2024年完成智慧城管维护工作，每年检查一次，问题处置率100%。通过信息化、智能化
的手段，创新执法方式，编织查处违法行为“天罗地网”，及时发现、成功处置违法案件，提升小昆山城管的城市环境治理现代化水平。
委托第三方检测单位鉴定开展广告牌检测鉴定工作，有效遏制违规设置广告牌等违法行为，提高执法实效。2024年完成拨付户外招牌整治
提升工程尾款，工程整治范围为昆港公路（文翔路-平原路）工程于2021年12月完工，2022年验收，2022年10月审价，审价后支付尾款。
进一步加强本镇违法户外广告招牌设施整治力度，巩固违法户外广告招牌设施专项整治成果。2024年完成拨付办公用房修缮及场地环境改
造提升应急工程尾款，工程于2021年11月完工，2022年1月验收，2023年审价，审价后支付尾款。确保日常工作正常开展，优化办公环
境，有效保障国家财产安全，及时消除安全生产隐患。
五、实施周期
2026年1月1日至2026年12月31日
六、年度预算安排
一般公共预算资金：575756415.7元；
政府型基金预算资金：229000元。
七、绩效目标
1.促进企业发展专项。企业职工职业培训补贴按时发放，对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作。
2.优化营商环境。开展商会活动，制作宣传品，开展企业表彰会，加大招商力度，提升小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，
予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚力。
3.残疾人综合管理。完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理。通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、大昆苑
、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居民生活
水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理。根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。
6.城市维护。.开展其他各项城市维护工作，例如通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作
。弥补城管中队力量不足，配合小昆山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量；开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破坏房屋承重
结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全；开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩减”，对新生违法建筑
做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。



一、项目概述
根据本镇实际情况，加强对本地区经济发展的宏观管理，负责编制全镇产业产业发展中长期规划和经济和社会发展计划，经镇人民代表大
会审议决定后组织实施。2.领导国有（集体）资产管理工作，促进经济发展，逐步增加村（居）民的收入。3.开展社会主义民主法制的宣
传教育，保障公民的人身权利、民主权利和其他权利，处理人民来信、来访、调解民间纠纷，加强社会治安综合治理，严格交通和消防管
理，做好防火救灾工作，依法处置违法行为，4.发展社会保障、社会公益和社会福利事业，指导、帮助村（居）民委员会开展组织建设，
制度建设。5.加强镇级财政的监督、管理，按计划、预算管理财政收入和支出，执行国家财政、财税工作的法律、正常，保证国家财政收
入的完成等职责。
二、立项依据
根据沪财绩【2022】13号文的规定要求
三、实施主体
上海市松江区小昆山镇人民政府
四、实施方案
1. 促进企业发展专项：企业职工职业培训补贴按时发放，预计涉及的单位40户。对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作，预计涉及
户数80户以上。
2.优化营商环境：1.2026年度预计在6月底前开展商会活动不少于2场，制作不少于150份宣传品。预计在3月前开展一场企业表彰会，预计
参加企业数不少于100家，企业表彰会奖项数不少于5项，企业表彰会奖品数不少于100份。为120个企业家发放生日蛋糕福利，预计在1月
前完成。中小微企业发展方面，预计在6月底前，完成不少于5个燃气安全与环保提升改造，预计在12月底前，对引进的开业经营品牌和受
补贴企业发放补贴到位。通过开展系列活动，弘扬先进，树立典型，激发企业在小昆山干事创业的热忱，同时进一步加大招商力度，提升
小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚
力，关爱会员单位企业家行动。2.经济技术开发有限公司：完成发放42人工资及福利。经济发展公司：完成发放39人工资及福利，发放租
赁费、物业费、刻章费等公用经费。招商点合作，预计发放500户招商奖励，小企业奖励20家，促进企业经济发展。高科技发展有限公
司：完成发放30人工资及福利，发放租赁费、招商点奖励20家等公用经费，完成拨付工业区特保服务费，高科技发展公司第三方物业费，
中小企业奖励5家，完成工业区应急维修工作（包括路灯、摄像头等维修）。优化营商环境，吸引企业入驻。3.2026年预计发放24名农发
人员工资，保障员工基础福利待遇；开展小昆山米道文化体验馆智慧创意制作项目，预计于4月底之前完成，提升文化体验馆整体形象；
对大米加工厂附属设施用房的2块用地进行改造，预计于5月之前完成，充分利用剩余空间部分，提升大米加工厂工作效能与对外展示面
貌；对小昆山峰泖水厂养殖场基地进行提升改造，预计于6月之前完成，推动水产养殖业的健康、快速发展；对预计90个蔬菜基地大棚等
设施进行维修，完善该区域设施条件，提高菜农高产增效；通过提升改造农田基础设施，预计于5月底之前完成，提高农田综合生产能
力，促进农业可持续发展。4.项目经费：完成四季换花面积约1200平方米；预计在3月开展植树节活动，采购约600棵树苗；预计在12月之
前开展白蛾防治，面积约为2561亩；在西环路林地设置围网1000米以及在昆水街东侧文翔路北侧、崇南路南侧昆港公路东侧空地、河道进
行草花种植花草75亩，努力提高城市面容情况，保护环境。
3.残疾人综合管理：完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理：2026年通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、
大昆苑、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居
民生活水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理：根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。根据政策认真落实相关要求，加强对驻地军队
生活的改善与帮助。积极开展军娣结对公建活动，提升军民获得感，促进军民融合共同发展。计划发放街镇老年助餐场所运营补贴、居家
养老服务补贴、长护险困难对象个人自付补贴、敬老院五保户费用、老年人慰问等费用，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老
年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬老孝亲社会氛围。保障老年人的基本福利待遇和生活条件，有效维护老年人身心健康
。计划完成3-5个未成年人保护工作，提高未成年人保障水平；1个严重精神障碍者监护、5个民政临时救助；完成殡葬宣传工作，规范辖
区殡葬行为，完善社会保障体系等。贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬
老孝亲社会氛围。开展老年人社区援助服务，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持
续营造敬老孝亲社会氛围。
6.城市维护：通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作。弥补城管中队力量不足，配合小昆
山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量。2024年委托第三方具有专业检测资质的检测单位开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破
坏房屋承重结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全。委托第三方开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩
减”，对新生违法建筑做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。委托第三方开展拆除工作，包括拆除违规户外广告、破损店
招店牌，提升整治工作，改善集镇整体风貌，达到焕然一新的效果。2024年委托第三方提供特保服务，保障重大活动（油菜花节、亲子活
动、铁人三项等）以及各类整治任务的有序开展。2024年完成智慧城管维护工作，每年检查一次，问题处置率100%。通过信息化、智能化
的手段，创新执法方式，编织查处违法行为“天罗地网”，及时发现、成功处置违法案件，提升小昆山城管的城市环境治理现代化水平。
委托第三方检测单位鉴定开展广告牌检测鉴定工作，有效遏制违规设置广告牌等违法行为，提高执法实效。2024年完成拨付户外招牌整治
提升工程尾款，工程整治范围为昆港公路（文翔路-平原路）工程于2021年12月完工，2022年验收，2022年10月审价，审价后支付尾款。
进一步加强本镇违法户外广告招牌设施整治力度，巩固违法户外广告招牌设施专项整治成果。2024年完成拨付办公用房修缮及场地环境改
造提升应急工程尾款，工程于2021年11月完工，2022年1月验收，2023年审价，审价后支付尾款。确保日常工作正常开展，优化办公环
境，有效保障国家财产安全，及时消除安全生产隐患。
五、实施周期
2026年1月1日至2026年12月31日
六、年度预算安排
一般公共预算资金：575756415.7元；
政府型基金预算资金：229000元。
七、绩效目标
1.促进企业发展专项。企业职工职业培训补贴按时发放，对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作。
2.优化营商环境。开展商会活动，制作宣传品，开展企业表彰会，加大招商力度，提升小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，
予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚力。
3.残疾人综合管理。完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理。通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、大昆苑
、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居民生活
水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理。根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。
6.城市维护。.开展其他各项城市维护工作，例如通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作
。弥补城管中队力量不足，配合小昆山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量；开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破坏房屋承重
结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全；开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩减”，对新生违法建筑
做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。



一、项目概述
根据本镇实际情况，加强对本地区经济发展的宏观管理，负责编制全镇产业产业发展中长期规划和经济和社会发展计划，经镇人民代表大
会审议决定后组织实施。2.领导国有（集体）资产管理工作，促进经济发展，逐步增加村（居）民的收入。3.开展社会主义民主法制的宣
传教育，保障公民的人身权利、民主权利和其他权利，处理人民来信、来访、调解民间纠纷，加强社会治安综合治理，严格交通和消防管
理，做好防火救灾工作，依法处置违法行为，4.发展社会保障、社会公益和社会福利事业，指导、帮助村（居）民委员会开展组织建设，
制度建设。5.加强镇级财政的监督、管理，按计划、预算管理财政收入和支出，执行国家财政、财税工作的法律、正常，保证国家财政收
入的完成等职责。
二、立项依据
根据沪财绩【2022】13号文的规定要求
三、实施主体
上海市松江区小昆山镇人民政府
四、实施方案
1. 促进企业发展专项：企业职工职业培训补贴按时发放，预计涉及的单位40户。对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作，预计涉及
户数80户以上。
2.优化营商环境：1.2026年度预计在6月底前开展商会活动不少于2场，制作不少于150份宣传品。预计在3月前开展一场企业表彰会，预计
参加企业数不少于100家，企业表彰会奖项数不少于5项，企业表彰会奖品数不少于100份。为120个企业家发放生日蛋糕福利，预计在1月
前完成。中小微企业发展方面，预计在6月底前，完成不少于5个燃气安全与环保提升改造，预计在12月底前，对引进的开业经营品牌和受
补贴企业发放补贴到位。通过开展系列活动，弘扬先进，树立典型，激发企业在小昆山干事创业的热忱，同时进一步加大招商力度，提升
小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚
力，关爱会员单位企业家行动。2.经济技术开发有限公司：完成发放42人工资及福利。经济发展公司：完成发放39人工资及福利，发放租
赁费、物业费、刻章费等公用经费。招商点合作，预计发放500户招商奖励，小企业奖励20家，促进企业经济发展。高科技发展有限公
司：完成发放30人工资及福利，发放租赁费、招商点奖励20家等公用经费，完成拨付工业区特保服务费，高科技发展公司第三方物业费，
中小企业奖励5家，完成工业区应急维修工作（包括路灯、摄像头等维修）。优化营商环境，吸引企业入驻。3.2026年预计发放24名农发
人员工资，保障员工基础福利待遇；开展小昆山米道文化体验馆智慧创意制作项目，预计于4月底之前完成，提升文化体验馆整体形象；
对大米加工厂附属设施用房的2块用地进行改造，预计于5月之前完成，充分利用剩余空间部分，提升大米加工厂工作效能与对外展示面
貌；对小昆山峰泖水厂养殖场基地进行提升改造，预计于6月之前完成，推动水产养殖业的健康、快速发展；对预计90个蔬菜基地大棚等
设施进行维修，完善该区域设施条件，提高菜农高产增效；通过提升改造农田基础设施，预计于5月底之前完成，提高农田综合生产能
力，促进农业可持续发展。4.项目经费：完成四季换花面积约1200平方米；预计在3月开展植树节活动，采购约600棵树苗；预计在12月之
前开展白蛾防治，面积约为2561亩；在西环路林地设置围网1000米以及在昆水街东侧文翔路北侧、崇南路南侧昆港公路东侧空地、河道进
行草花种植花草75亩，努力提高城市面容情况，保护环境。
3.残疾人综合管理：完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理：2026年通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、
大昆苑、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居
民生活水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理：根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。根据政策认真落实相关要求，加强对驻地军队
生活的改善与帮助。积极开展军娣结对公建活动，提升军民获得感，促进军民融合共同发展。计划发放街镇老年助餐场所运营补贴、居家
养老服务补贴、长护险困难对象个人自付补贴、敬老院五保户费用、老年人慰问等费用，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老
年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬老孝亲社会氛围。保障老年人的基本福利待遇和生活条件，有效维护老年人身心健康
。计划完成3-5个未成年人保护工作，提高未成年人保障水平；1个严重精神障碍者监护、5个民政临时救助；完成殡葬宣传工作，规范辖
区殡葬行为，完善社会保障体系等。贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持续营造敬
老孝亲社会氛围。开展老年人社区援助服务，贯彻落实市级关于促进老年人社会参与，加强老年人权益保障，落实老年人监护等政策，持
续营造敬老孝亲社会氛围。
6.城市维护：通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作。弥补城管中队力量不足，配合小昆
山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量。2024年委托第三方具有专业检测资质的检测单位开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破
坏房屋承重结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全。委托第三方开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩
减”，对新生违法建筑做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。委托第三方开展拆除工作，包括拆除违规户外广告、破损店
招店牌，提升整治工作，改善集镇整体风貌，达到焕然一新的效果。2024年委托第三方提供特保服务，保障重大活动（油菜花节、亲子活
动、铁人三项等）以及各类整治任务的有序开展。2024年完成智慧城管维护工作，每年检查一次，问题处置率100%。通过信息化、智能化
的手段，创新执法方式，编织查处违法行为“天罗地网”，及时发现、成功处置违法案件，提升小昆山城管的城市环境治理现代化水平。
委托第三方检测单位鉴定开展广告牌检测鉴定工作，有效遏制违规设置广告牌等违法行为，提高执法实效。2024年完成拨付户外招牌整治
提升工程尾款，工程整治范围为昆港公路（文翔路-平原路）工程于2021年12月完工，2022年验收，2022年10月审价，审价后支付尾款。
进一步加强本镇违法户外广告招牌设施整治力度，巩固违法户外广告招牌设施专项整治成果。2024年完成拨付办公用房修缮及场地环境改
造提升应急工程尾款，工程于2021年11月完工，2022年1月验收，2023年审价，审价后支付尾款。确保日常工作正常开展，优化办公环
境，有效保障国家财产安全，及时消除安全生产隐患。
五、实施周期
2026年1月1日至2026年12月31日
六、年度预算安排
一般公共预算资金：575756415.7元；
政府型基金预算资金：229000元。
七、绩效目标
1.促进企业发展专项。企业职工职业培训补贴按时发放，对本镇经济园区内企业开展扶持及补助工作。
2.优化营商环境。开展商会活动，制作宣传品，开展企业表彰会，加大招商力度，提升小昆山整体经济实力，推动经济发展再上新台阶，
予以表彰企业奖励；努力建强商会组织，进一步完善商会工作，增强商会会员单位凝聚力。
3.残疾人综合管理。完成发放小昆山镇残疾人群体的补贴，保障残疾人的日常生活，维持残疾人群体的生活稳定情况。发放大龄失无业人
员就业补助、阳光之家运行补贴、残疾人交通补贴、阳光职业康复援助基地经费，保障大龄失无业人员的基本生活。
4.房屋综合管理。通过政府采购第三方物业公司对玉昆A、B、C区、东华、东苑新村、西苑新村、西苑小区、清河苑、平原四村、大昆苑
、宜居苑、经贸中心、昆水街地下车库进行物业管理。主管部门每月对物业进行一次考核，第三方每季度对物业进行考核。提高居民生活
水平，提高物业服务质量。
5.民政综合管理。根据上级统一要求，开展拥军优属相关活动及各项救助工作、养老工作。
6.城市维护。.开展其他各项城市维护工作，例如通过政府购买服务方式委托第三方特保人员在辖区内展开定点值班和市容巡查整治工作
。弥补城管中队力量不足，配合小昆山镇城管中队市容整治工作，提升城市管理质量；开展承重墙检测鉴定工作，有效遏制破坏房屋承重
结构等违法行为，消除公共安全隐患，保障市民生命财产安全；开展拆违整治工作，对既有违法建筑做到“大力缩减”，对新生违法建筑
做到“露头就拆”，确保全镇整体环境面貌有序整洁。










